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Daglig leder har ordet

2014 har veaert et begivenhetsrikt ar pd mange méter. P4 de neste sidene oppsummeres éret
1 korte trekk. Attforingsbransjen er i stadig endring, og det store og viktige som skjer nd er
at flere tiltak blir lagt ut pd anbud, noe som vil kunne fa stor betydning for A3 Ressurs.

2014 er tilbakelagt, og vi har gétt inn 1 2015, aret da A3 Ressurs feirer 20 ars-jubileum.
Dette kommer til & bli markert pé forskjellige mater gjennom aret. Undertegnede har hatt
gleden av 4 vaere med siden oppstarten i 1995, og det har vert begivenhetsrike ar der jeg
ikke har fatt tid til & kjede meg. Bedriften har vaert i kontinuerlig utvikling, og det blir
spennede a se hva som vil skje 1 arene framover. A3 Ressurs gnsker dog ikke & ’se hva
som skjer”, men har som ambisjon & ta aktivt ”grep om fremtiden”.

Nar 2014 né er tilbakelagt, vil jeg fremfor alt benytte anledningen til 4 takke alle ansatte
for godt utfort arbeid 1 2014. A3 Ressurs er en kompetansebedrift der medarbeiderne er
vért sterste aktivum. Bedriften sitter pd mye erfaring og kompetanse som blir viktig &
bygge videre pd i arene som kommer. Jeg opplever at A3 Ressurs har en arbeidsstokk som
er dedikert for oppgaven. Takk til hver enkelt av dere!

Takk til et dyktig og kompetent styre som har sttt pd for 4 finne losning pa saker som er
viktige for A3 Ressurs!

Takk til Nav for godt og konstruktivt samarbeid!

Takk til brukere av vdre tiltak som har vart tdlmodige med oss 1 travle arbeidsdager!

I tiltaket Varig tilrettelagt arbeid har vi en trofast gjeng som har jobbet hos oss i flere ir og
som ogsa utgjer en viktig ressurs for bedriften. Takk ogsa til dere!

Takk til tverrfaglige samarbeidspartnere som er viktige for at vi kan gjere en god jobb!
Takk til kunder som satser pé oss!

Vi ser fram til et fortsatt godt samarbeid 1 2015!

Med hilsen

Qﬁ- ]{lzt J, #awmw

Reidar J. Hanssen
Daglig leder
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Milepzler i 2014

Al AdiButikken

T2 cacce S a3 Ammner Varerts &

Ny hjemmeside og brosjyremateriell

I lopet av aret fikk vi pa plass ny hjemmeside og
nytt brosjyremateriell. Forsiden pa hjemmesiden
og hovedbrosjyren bygger pa bilder og tekst vist
til heyre. Hjemmesiden trengte fornyelse, og er
laget slik at den apnes greit i forskjellige medier,
alt fra PC til Smart-telefon. Brosjyremateriellet
har fatt god mottagelse og respons. Under sees
forsiden pa en ny brosjyre for Arbeid med bistand.

HVOR HARDT MAN
FALLER,
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TILA REISE SEG,
VARIERER

ARBEID MED BISTAND

Trygt og gunstig for arbeidssoker og arbeidsgiver

Kontor pa Hunsfos

Som et ledd i1 formidlingsarbeidet har vi etablert
et kontor 1 Hunsfos Nearingspark. Dette er del av
en langsiktig strategi, der vi mener at det er viktig
a veere tilstede pa Hunsfos, ikke bare med vart
lager, men ogsé med personell som jobber med
formidling.

Alt tyder pé at det vil bli etablert mange arbeids-
plasser i Hunsfos Neaeringspark i drene framover,
og derfor er det viktig for A3 Ressurs a vaere
tilstede her.
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Strategiprosess og ny visjon

12014 har styret og ansatte laget en ny strategiplan
for arene 2014-2016. Det ble gjort en lang og grundig
prosess der bedriftens utfordringer i arene framover
ble belyst og diskutert.

Det ble arrangert en strategisamling med ansatte i
Danmark 10.-12. oktober. Dernest ble det avholdt en
strategisamling med styret og ledergruppa 7.-9. no-
vember, ogsa denne i Danmark. Pé den siste samlingen
deltok Jan Ledang, som med sin lange erfaring fra
organisasjons- og utviklingsarbeid, hadde verdifulle
input & komme med.

Det ble underveis i prosessen ogséd definert en ny
visjon: Vi skal gjere oss selv overfladige”. Denne
bygger pa erkjennelsen av at nar vi har gjort oss selv
overfladige, har vi faktisk gjort en god jobb. Se s. 12.

Strategiprosessen har resultert i dokumentet: Tkke
storst - men best”. Strategiplan 2014-2016. Denne
planen skal vare et arbeidsverktay i tiden framover og
retningsgivende for den kursen vi staker ut.
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Produksjon

Vi har ogsa dette aret brukt betydelige ressur-
ser pa a videreutvikle kafé Smia i Kulturhu-
set. Dette har veert et krevende prosjekt & fa
til & ga rundt. Underveis har vi jobbet fram et
konsept som vi hdper skal fungere, bdde som
samlingsplass i Kulturhuset og med ekono-
misk bareevne.

Lageret pd Hunsfos har ogsa hatt mye fokus
gjennom dette aret.

Butikken i A3-Huset anser vi & ha et storre
potensiale enn vi til né har greid 4 ta ut. Dette
jobbes med.

Bildene viser en type bord/benk som vi laget
til Kafé Smia og som vi kan lage pa bestil-
ling. Samt bilde fra butikken.




Ny organisasjon

12014 har vi fullfert den planlagte omorganisering av bedriften. Fra
a ha bedriften organisert i avdelinger, der hvert tiltak var en avde-
ling, med en tilherende avdelingsleder, har vi gétt over til en organi-
sasjon med en attferingsavdeling og en produksjonsavdeling.

Marit Adriansen gikk fra 1/1-2014 inn i stillingen som attferingsle-
der, og Bjernar Abusland ble tilsatt som produksjonsleder 1/9-2014.
Vi har tro pé at denne organisasjonsmodellen vil gjore oss mer
robuste og slagkraftige i &rene som kommer. Se side 11.

12014 endret vi ogsa tittel pd vare veiledere og tilretteleggere. Na
har alle disse tittelen ”jobbkonsulent”. Dette gjores for & fremheve
at det er jobb det handler om, og det er vért hovedfokus. Samtidig
legger vi vekt pé at alle ansatte er attforingsarbeidere, enten man er
arbeidsleder eller jobbkonsulent. Stillingen 1 Studier med stotte har
beholdt sin tittel, som er “veileder og fagansvarlig”.
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Endring av pensjonsordning

12014 ble det bestemt at pensjonsordning for
de ansatte 1 A3 Ressurs endres fra ytelsesba-
sert ordning 1 KLP til innskuddsbasert ordning
1 KLP. Den nye ordningen er god for de an-
satte og forutsigbar for bedriften. Navarende
ansatte kunne velge om de ville bli vaerende 1
den gamle ordningen, noe de fleste valgte.

Ykonomi

Som 2013 har ogsa 2014 vert et krevende ar
okonomisk. Vi er forneyd med & komme ut
med et lite overskudd, pé kr. 172 000. A3 Res-
surs har satset mye pd ei gang, og mé frem-
deles regne med 4 bruke tid pd a fa alt 1 godt
gjenge. Se for ovrig arsregnskap med kom-
mentar fra side 16.

Fra ytelsesbasert
pensjon
til
innskuddsbasert
pensjon




Fusjon

Etter pélegg fra Nav ble det 1 2014 gjennomfort en
fusjon av selskapene A3 Ressurs Eiendom AS og
A3 Ressurs Vennesla AS. Eiendomsselskapet ble
fusjonert inn 1 driftssselskapet. Begrunnelsen fra
Nav er at eiendomsselskapet ikke oppfylte krite-
rier for a ha et datterselskap.
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Anbud

Mot slutten av 2014 ble det politisk besluttet at flere
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A3 Ressurs Eiendom AS
+

A3 Ressurs Vennesla AS

A3 Ressurs Vennesla AS

Godt jobba

Var arbeidsgiver/interesse-
organisasjon ASVL laget i host

en serie med filmsnutter fra sine
virksomheter. Filmene handler

om enkeltmennesker og om den
bistand de har fatt gjennom med-
lemsbedrifter i ASVL. Disse fil-
mene anbefales 4 se. Du finner dem
pa www.godtjobba.com.

attforingstiltak skal legges ut pa anbud. For oss gjelder| &

det Arbeid med bistand. Dette innebzrer at A3 Ressurs
er inne i en skjebnetid. Med 58 tiltaksplasser i Arbeid
med bistand av totalt 117 tiltaksplasser, betyr dette at
bedriften blir halvert i antall tiltaksplasser dersom vi
ikke far anbudet. Likefullt gir vi pd med krum nakke
og satser pd at vi skal vinne anbud. Parallellt med dette
arbeid pagdr en prosess der vi analyserer og forbereder
oss pd de mulige scenarier som vil kunne bli resultatet
av anbudsutsettingen, dersom vi ikke far anbud.

Anbudsutsettingen har skapt sterke reaksjoner. Fra for
av er det mange tiltak som er lagt pa anbud. Forskjel-
len né er at omfanget blir mye sterre og der man med

- Slutt pa «mo
attferingsbedrifter

Arbeidsminister Robert Eriksson (Frp) vil gi attfarings- og veksthedriftene okt
konkurranse,
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et pennestrok risikerer & sparke beina under mange
virksomheter som det offentlige har bygd opp over
flere tidr.



Styreleder:
Nestleder:
Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:

Vararepresentant:
Vararepresentant:

Sekretaer/
Saksbehandler:

Styret for A3 Ressurs 2014

Nina Schei Ledang, personlig valgt representant
Torgeir Haugaa, nzeringssjef Vennesla kommune
Kirsten J. Horrigmo, politisk representant
Liv Tone Drivenes Larsen, personlig valgt representant
Rune B. Opedal, ansattes representant
Heidi Engestel, organisasjonssjef Vennesla kommune
Merete B. Breilid, ansattes representant

Reidar J. Hanssen, daglig leder

Styret har holdt 7 moter i 2014 og behandlet 52 saker. Sakene er nummerert slik at samme sak
kommer opp med nytt nummer i nytt mote. Det er derfor en del av de samme sakene som gar igjen
gjennom dret. Av viktige saker som styret har jobbet med i 2014 har veert pensjonsordning for
ansatte i A3 Ressurs, fusjon av selskapene A3 Ressurs Eiendom AS og A3 Ressurs Vennesla AS, samt
oppfolging av kafé-driften i Kulturhuset.

Generalforsamling med Plan- og okonomiutvalget ble holdt 13. mai pa Herredshuset.

Fra venstre: Kirsten J. Horrigmo, Rune B. Opedal, Nina Schei Ledang, Liv Tone Drivenes Larsen
og Torgeir Haugaa.
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A3 Ressurs Vennesla AS

Heleid av Vennesla
kommune

Plan- og gkonomiutvalget
er generalforsamling

Styreleder 2014:
Nina Schei Ledang

General-
forsamling

Styret

Daglig leder

Administrasjon
Personal/Marked
Mestleder

Produksjons-
leder

Attferings-
leder

Prod. 1

Prod. 2

Prod. 3

Prod. 4

Prod.5
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Var visjon er:

Vi skal gjore oss selv overflodige

Vare verdier er:

Glede

— vi har medarbeidere som formidler humor og arbeidsglede.

Raus
— vi har medarbeidere som genergst deler sin kunnskap.

Empati

— vi har medarbeidere som ser den enkelte basert pa likeverd og respekt.

Integritet

— vi har medarbeidere med allsidig kompetanse som opptrer profesjonelt.

Engasjement
— vi har medarbeidere som er engasjert og lesningsfokusert.

- en Vekst ﬂ/ bedrift
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en trygg samarbeidspartner

Kvalitetspolitikk for A3 Ressurs

A3 Ressurs skal holde en hoy kvalitet pa sitt arbeid.
Det gjelder:

 Tilbudet til brukerne

* Samhandling med Nav og andre
samarbeidspartnere

* Bedriften som arbeidsplass

e Produkter og tjenester vi leverer

Vi forplikter oss til a jobbe for kontinuerlig

Jforbedring.
- en Vekst { bedrift

13



Attferingsarbeidet i 2014

A3 Ressurs og andre attferings-/vekstbedrifter er offentlig eide aksjeselskaper som har fitt tildelt en sam-
funnsoppgave, som bestar 1 & bista mennesker som 1 kortere eller lengre tid faller utenfor arbeidslivet. Malet
er 4 hjelpe flest mulig tilbake til arbeidslivet. Denne samfunnsoppgaven kommer na til & bli kommersialisert
1 mye storre grad, og A3 Ressurs og hele attferingsbransjen er inne i en skjebnetid. Nar tiltaket Arbeid med
bistand skal anbudsutsettes, innebarer det at A3 Ressurs vil kunne bli halvert i antall tiltaksplasser dersom vi
ikke fir anbud. Vi gnsker imidlertid & mete den nye tid med en offensiv og positiv holdning, og har en klar
malsetting om at vi skal hevde oss i1 konkurransen. Vi har et godt forhold til det lokale Nav-kontor og har en
kontinuerlig dialog om hvordan vi skal f& best mulig resultater.

Fra Nav sin side blir det naturlig nok papekt at det er de som leverer gode resultater pr i dag, som kan regne
med & komme 1 betraktning 1 anbudskonkurransen. A3 Ressurs har de siste par arene ikke levert godt nok
pa formidlingsresultater i forhold til de krav som har blitt stilt. Dette har sammensatte arsaker, og vi jobber
malrettet og systematisk med & forbedre formidlingsresultatene. Vi far gode tilbakemeldinger fra Nav pa
kvaliteten 1 det arbeidet vi gjor, men vi er klar over at faglig kvalitet ikke er nok, det mé ogsé leveres pa
kvantitet, les formidlingstall og prosenter.

I dette arbeidet har vi fokus pd markedet og kontakten med bedrifter. Som et ledd 1 denne satsingen har vi
opprettet et kontor i Hunsfos Neringspark. Dette er del av en langsiktig strategi, der vi tror at det kommer til
a bli etablert mange arbeidsplasser pa Hunsfos-omradet de nermeste arene. Vi jobber bevisst og systematisk
med & utvide antall bedrifter vi har kontakt med, 1 hele regionen, og vi tror vi er pa rett vei i dette arbeidet.

Equass
A3 Ressurs er Equass-sertifisert. Equass star for European Quality in Social Services, som er en europeisk

kvalitetsstandard, tilsvarende en ISO-sertifisering. Bedriften skal sertifiseres annet hvert ar og skal gjennom
en ny resertifisering 1 2015. Equass-standarden skal sikre kvalitet 1 attferingsarbeidet.

Brukerundersekelser

Vi holder jevnlige brukerundersekelser for & fa tilbakemelding fra de som er 1 vére tiltak. Disse
undersokelsene viser at de fleste som vi far inn 1 tiltak er godt forneyd med maten de blir behandlet pé og
den jobben som gjeres. Samarbeidet med arbeidsledere, jobbkonsulenter og veileder 1 Studier med stotte
karakteriseres som godt, og de fleste tilbakemelder at tiden 1 tiltak hos A3 Ressurs gjor noe positivt med
deres livskvalitet.

At vi far sa gode tilbakemeldinger fra brukere av tiltak, er vi selvsagt fornayd med. Samtidig tar vi med oss
de tilbakemeldinger som handler om forhold som kan forbedres og jobber for & bli stadig bedre.

Om & ni sine mal

I handlingsplaner settes det opp mal for den enkelte. Og det holdes fokus pa om malene blir nadd. Dette er
ogsé et ledd 1 vare brukerundersegkelser, der brukerne blir bedt om & svare pé i1 hvor stor grad de nar sine mél.
Svarene tilsier at brukerne i stor grad nar sine mél gjennom vére tiltak.

Klagebehandling
I henhold til Equass er det etablert et klagebehandlingssystem, der brukerne skal ha mulighet til 4 klage

dersom det er noe de ikke er forngyd med. Brukerne blir informert om dette systemet nar de kommer inn 1
tiltaket. Vi har 1 2014 mottatt to klager som vi har behandlet etter fastsatte prosedyrer. Nav er informert om
de mottatte klager.

14



Informasjonshefte
Det er laget et informasjonshefte for alle tiltakene, som jobbsekere far utdelt ndr de blir innskrevet i tiltak.

Dette heftet inneholder informasjon om rettigheter og plikter, om forskjellige sider ved prosessen de skal inn
1, om mulige hjelpeinstanser det géir an & spille pé, samt informasjon om A3 Ressurs.

Resultater i 2014

Varig tilrettelagt arbeid (20 plasser) er et tilbud til personer med uferetrygd. Det ligger ikke som et krav at
man skal ut i ordinzrt arbeid, men muligheten skal hele tiden holdes &pen. I 2014 har 23 personer veart inne
i tiltaket, 11 kvinner og 12 menn. 3 personer ble skt inn og 3 personer har blitt skrevet ut av tiltaket. Derav
sluttet 1 av helsemessige arsaker og 2 gikk til andre arbeidsmarkedstiltak. Det siste er et positivt resultat, da
det kan bety en vei til ordinzr jobb.

Arbeidspraksis i skjermet virksomhet handler om kartlegging, arbeidstrening og motivasjon for videre
lop. Vi har 27 plasser i dette tiltaket, og mot slutten av aret ble vi spurt om & opprette 10 midlertidige
tiltaksplaser fra 1. november 2014 til 31. mars 2015. Vi snudde oss rundt og fikk tak i kvalifisert personell,
og kunne si ja til oppgaven.

62 personer har vart inne i tiltaket 1 2014, 35 har blitt skrevet inn og 35 har blitt skrevet ut.

Av de som har blitt skrevet ut, har 2 gatt til jobb, en til egenfinansiert utdanning og 6 til andre
arbeidsmarkedstiltak. Det siste mé karakteriseres som et positivt resultat, da det for de flestes vedkommende
er en overgang til Arbeid med bistand, som betyr et skritt neermere jobb.

De resterende gikk til folgende: 1 meotte ikke, 1 til soning i fengsel, 7 til behandling sykdom/ikke ferdig
behandlet, 2 til rusbehandling og 11 til sekt uferepensjon.

Arbeid med bistand (58 plasser). 40 personer har blitt skrevet ut av tiltaket 1 2014. Av disse har 27 gatt til
aktive lesninger, 17 personer til arbeid og 12 personer til andre aktive arbeidsmarkedstiltak. 11 har gatt til
passive losninger, derav 1 sekt uferepensjon. De andre er skrevet ut grunnet sykdom, medisinsk/sosial re-
habilitering, eller ikke klar for arbeid. Formidlingsprosenten er pd 42,5 %, dvs de som har blitt skrevet ut til
jobb. Kravet fra Nav for 2014 har vert 70 %. De 12 personene som har blitt skrevet ut til aktive tiltak utgjer
30 %. Her var kravet fra Nav for 2014 pa 10 %.

Studier med stotte (12 plasser) er rettet mot studenter med fra moderate til alvorlig psykiske lidelser, som
fér bistand til 4 gjennomfere studiene. A3 Ressurs drifter en stilling pd Universitetet i Agder pd vegne av
Nav. Tiltaket er teknisk sett er Arbeid med bistand-tiltak, og statistikken for aret inngéar derfor 1 Arbeid med
bistand-statistikken. Her har vi imidlertid valgt a skille tiltakene.

Tilbakemeldinger fra studentene er gode, og det viser seg at de som kommer inn i tiltaket fir den hjelp og
veiledning de trenger. Tiltaket har blitt bygd opp ved flere studiesteder i landet, men det er forelopig uavklart
hvordan tiltaket skal organiseres i1 fremtiden.

12014 har 10 studenter blitt skrevet ut av tiltaket, enten fordi de var ferdig med studiene, eller fordi de ikke
trengte denne bistand lenger. Av disse 10 var 4 studenter klare for jobb eller hadde fatt jobb. 1 fortsatte

studiene pé egen hind og egenfinansiert. Resten ble skrevet ut til fortsettelse av utdanning eller andre tiltak.

Det blir laget en egen drsmelding for Studier med stotte.
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Arsregnskap 2014/utsikter framover
I likhet med 2013 var ogsa 2014 et krevende ar ekonomisk, og vi er forneyd med & komme pé pluss-siden.

Vi har ogsa dette aret brukt betydelige midler pa a fa til en baerekraftig drift pa Kafé Smia i Kulturhuset.
Etter & ha jobbet med konseptet over tid, startet vi 1/8-2014 opp med en ny driftsmodell, som i stor grad
handlet om en forenkling. Det har ikke vert godt nok marked for middagsservering, og vi har da forenklet
konseptet og nedskalert bemanningen. Siden den tid har kaféen gatt i balanse, og vi hdper at det skal
fortsette. Som en arbeidstreningsarena fungerer Smia etter hensikten, og vi tror ogsé at den har blitt det
samlingssted 1 Kulturhuset som var meningen.

Etter en lang og grundig behandling ble det 1 2014 bestemt at pensjonsordningen i A3 Ressurs skulle endres.
Bak denne beslutningen ligger en erkjennelse av at den ytelsesbaserte ordningen, som vi har hatt siden
bedriften ble startet opp, og som var naturlig & ga inn pa som et kommunalteid aksjeselskap, etter hvert ble
for uforutsigbar og for dyr. Lesningen ble en innskuddsbasert pensjon, med KLP som leverander. Ordningen
man har gétt inn pé er en god ordning for de ansatte. For bedriften er den rimeligere enn den ytelsesbaserte
og fremfor alt er den mer forutsigbar. Navarende ansatte kunne velge om de ville bli veerende i den gamle
ordningen eller gé over 1 den nye. De fleste valgte & bli vaerende 1 den gamle ordningen.

12014 fikk vi refundert ca kr. 700 000 fra KLP. KLP delte ut av sitt overskudd fra aret for, noe vi aldri
har opplevd for. Denne gledelige overraskelsen innebar at vi fikk en betydelig lavere pensjonsregning enn
budsjettert, noe som ga oss mer romslighet enn vi elllers ville hatt.

Det jobbes mélrettet og planmessig med de forskjellige produksjonsomradene, lager pa Hunsfos, kafé i
Kulturhuset, snekkerverksted, monteringsavdeling, utegruppe og butikk. Med en produksjonsleder pé plass
fra 1/9-2014 star vi nd bedre rustet pa dette omradet.

Eiendomsselskapet ble innfusjonert i driftsselskapet med virkning fra 1/1-2014. En konsekvens av
fusjonen er at egenkapitalen har gatt betydelig ned i A3 Ressurs Vennesla AS. Dette skyldes at fusjonen er
gjennomfort etter prinsippet “regnskapsmessig kontinuitet”, som betyr at det er den bokfoerte verdien av
eiendommen som regnskapsmessig er tatt over i A3 Ressurs Vennesla AS ved fusjonen, og ikke den reelle
verdien av eiendommen som 14 til grunn ved aksjekjopet.

Utsikter framover

Nér flere tiltak nd skal legges ut pa anbud, reiser dette flere spersmal som er av stor betydning for A3
Ressurs. I tillegg til at vi ma si opp folk og mister verdifull kompetanse dersom vi ikke far anbud, vil
denne situasjonen kunne ha gkonomiske konsekvenser av stor betydning. En problemstilling er knyttet

til pensjon. I den ytelsesbaserte ordningen, som vi har hatt siden bedriften ble startet opp, er den sékalte
reguleringspremien et sentralt element. Denne vil 1 stor grad bli stdende, uavhengig av hva som skjer med
bedriften videre, og dette er et forhold som bedriftens eier ber vare klar over. A3 Ressurs vil her kunne
fi en stor skonomisk utfordring. Sa langt jeg kan se vil dette kunne gjelde flere tilsvarende virksomheter.
Det neste sparsmalet er om vi faktisk har for gode pensjonsordninger til & kunne hevde oss i1 konkurranse
med private virksomheter, som kanskje har en minimumslesning. Dette er samtidig et tankekors, da

det er det "offentlige” som eier disse bedriftene og som har lagt til rette for at man skal ha disse gode
pensjonsordningene, og det samme “offentlige” som nd kommersialiserer bransjen 1 mye storre grad og som
dermed gir oss et betydelig drawback nettop ved disse gode pensjonsordningene.

Som man skjenner er bransjen inne i en skjebnetid, der attforings- og vekstbedrifter faktisk kan bli lagt ned.

A3 Ressurs har ambisjon om & mete den nye tid med en offensiv holdning, og vi tror at vi har kompetanse
og pagangsmot til 4 hevde oss 1 konkurransen.
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A 3 Ressurs Vennesla AS

Arsregnskap 2014
Resultatregnskap

Mote 2014 2013
Driftsinntekter og drifts kostnader
Salgsinntekt 1 5916118 8 839 706
Annen driftsinntekt 54000 53 458
Offentlige tilskudd 13 168 210 12413934
Sum driftsinntekter 19138 328 21307 098
Varckostnad 2727 508 5 509 936
Lennskostnad 2 10111 704 10224 197
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 366 490 266 775
Annen driftskostnad 2 5477524 5197861
Sum drifts kostnader 18 683 317 21198 769
Driftsresultat 455011 108 329
Finansinntekter og finans kostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsem 0 68 452
Annen renteinntekt 7120 13452
Annen rentekostnad 287 495 266 096
Annen finanskostnad 2595 5126
Resultat av finans poster -282 970 -189 318
Ordinert resultat for s kattekostnad 172042 -80 989
Arsresultat 172 042 -80 989
Anvendelse
Avsatt til annen egenkapital 172 42 0
Overfort fra annen egenkapital 0 80 989
Sum anvendelse ] 172 042 -B0 9890
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A 3 Ressurs Vennesla AS

Arsregnskap 2014
Balanse

Mote 2014 2013
Eiendeler
Anleggs midler
Varige driftsmidler
Bygg, tomt og P-plass 4 644 020 828 300
Maskiner og anlegg 167 900 194 800
Driftslosere, inventar o.a. utstyr : 561 953 503 000
Sum varige driftsmidler 1,7 5373873 1616 100
Finansielle drifts midler
Investeringer i datterselskap 5 0 4951 662
Lan til foretak i samme konsem 0,7 0 1 691 510
Klp egenkapitalinnskudd 113 564 91 970
Sum finansielle anleggs midler 113 564 6735142
Sum anleggs midler 5487437 8351242
Omlops midler
Lager av varer og annen beholdning 1,7 2 484 064 305 541
Fordringer
Kundefordringer 7 863 677 3269 853
Andre kortsiktige fordringer 1429281 1 031 627
Som fordringer 2292957 4 301 480
Bankinnskudd, kentanter o.l. 4 T 276 698 964
Sum omleps midler 5554 298 5305985
Sum eiendeler 11 041 735 13 657 228
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A 3 Ressurs Vennesla AS

Arsregnskap 2014
Balanse

Note 2014 2013 |
Fgenlkapital og gjeld
Innskutt egenk apital
Aksjekapital 9 120000 120 000
Sum innskutt egenkapital 120 000 120 000
Opptjent epenkapital
Annen egenkapital 1 1621 491 4321499
Sum oppijent egenkapital 1621491 4323 499
Sum egenk apital b 1741 491 4443 499
Gield

Awvsetning for forpliktelser

Anpcn langsiktig gjeld

Geld til kredittinstitusjoner T 6604 318 6741 325
Sum annen langsiktig gjeld 6 604 318 6741 325
Kortsiktig gjeld

(Geld til kredittinstitusjoner T ZTT 255 0
Leverandargjeld 701 684 352973
Skattetrekk og offentlige avgifler 513064 40 973
Annen korsiktig gjeld 1203 924 1178453
Sum kortsiktig gjeld 2 695926 2472404
Sum gjeld 9300 244 9213729
Sum egenkapital og gjeld 11 041 735 13 657 128

Vennesla, 24.03.2015
Styret 1 A 3 Ressurs Vennesla AS

/) Ll ' .
NMina Schei - “{Torgeir Hatipaa Liv Tone Drivenes Larsen
Styreleder Mestleder Styremedlem
" — ) ™ i
- b ekl #

’d"‘] é%{é”f J mngL«,( eda U 70 wase—
Kirsten Jahansen Hogigmo Rune Birkeladd Opedal ReidarJ. Hanssen

Styremedlem Styremediem Daglig leder
A J Bessurs Yennesla AS Side 4
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A 3 Hessurs Vennesla AS Noter til drsregnskapet 2014

Note 1 Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering - Andre forhold

Arsregnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse og noteopplysninger og er avlagt i samsvar med aksjelov,
regnskapslov og god regnskapsskikk gjeldende pr. 31. desember 2014, Arsregnskapet gir et rettvisende bilde
av eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultat.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Notene er en integrert del av arsregnskapet. Arsregnskapet er basert pi de grunnleggende prinsipper om
historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfares til
verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatfores nér de er opptjent og kostnader
sammenstilles med opptjente inntekter.

Eiendeler/gjeld som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, er klassifisert som
omlapsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlepsmidler/kortsiktig gjeld skjer til laveste/hoyeste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt fremtidig salgspris redusert med
forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Tilsvarende prinsipper legges
normalt til grunn for gjeldsposter.

Inntektsforingstidspunkt
Inntekt resultatfores nar den er opptjent. Inntektsfaring skjer falgelig normalt pé leveringstidspunktet for
tjenesten/eiendelen,

Kostnadsforingstidspunkt / sammenstilling
Utgifter sasmmenstilles med og kostnadsfires samtidig med de inntekter utgiftene kan henfores til. Utgifter

som ikke kan henferes direkte til inntekter, kostnadsferes nér de palaper.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir lopende kostnadsfert.

AvsKkrivninger
Selskapets driftsmidler avskrives over den antatte ekonomiske levetid.

Fordringer
Fordringer er oppfart til palydende med fradrag for forventede tap.

Skatter
Selskapet er fritatt for skatteplikt for hele sin virksomhet.

Fusjon

Selskapet har innfusjonert 100% eiet datterselskap A3 Ressurs Eiendom AS med regnskapsmessig
virkning fra 1.1.2014.Fusjonen er gjennomfert med regnskapsmessig kontinuitet.
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A 3 Resiurs Vennesls AS Noter til drsregnskapet 2014

Note 2 Lennskostnader / Antall ansatte / Godigjerelser

Lennskostnader mm. 2014 2013
Lenn ink] feriepenger 7 975 690 7733 537
Arbeidsgiveravgifi 1216574 1256735
Pensjonskostnader 583 559 993 117
Andre ytelser 335 881 220 809
Lennskostnader - 10111704 10224197
Antall drsverk fast ansatte 15,5 15,5
Antall personer pd tiltak 117 117

I tillegg er det leiet inn arbeidskraft med kr 1 691 661 mot kr | 554 8§40 i fjor, som fremkommer under
andre drifiskostnader.

Godtgjerelser (i kroner) Styret Daglig leder
Lenn/honorar TO 000 670 000
Annen godtgjerelse 0 7279
Pensjon 1] 146 285

Selskapet har ikke ytet lan eller stilt sikkerhet for aksjeeiere, ledende ansatte eller medlemmer av styret,

Foretaket er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har etablert
en pensjonsordning som oppfyller lovens krav.

Revisor
Kostnadstort revisjonshonorar for 2014 utgjer kr 132 700 (eks mva). Honoraret fordeler seg med
kr 59 500 pi ordinzer revisjon, kr 8 300 pa teknisk bistand drsregnskap og kr 64 700 pa annen bistand,

herunder bistand v fusjon.

Note 3 Anleggsmidler

Bygg, tomt og  Inventar og Maskiner og Sum
P-plass biler anlegg
Anskaffelseskost pr. 01.01.14 RBO9 118 1579276 1 155 180 3631574
+ Tilgang v/fusjon 3 810 000 3810 000
+ Tilgang kjepte anleggsmidler 182 022 175 941 357 963
- Avgangi dret 263 431 100 000 363 431
= Anskaffelseskost 31.12.14 4 891 140 1491 786 1 055 180 7 438 106
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.14 79 918 1 026 976 951280 2058 174
+ Arets ordinzre avskrivninger 167 202 203 988 36 000 407 490
- Arets andel av investeringstilskudd 40 700 40 700
- Avgang avskriviing 260 431 100 000 360431
= Av- og nedskrivninger pr. 31.12.14 247 120 929 833 887 280 2 064 233
= Bokfort verdi 31.12.14 4 644 020 585953 167 900 5373873
Gkonomisk levetid 10-36 ar 3154 5-10 &r
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A 3 Ressurs Vennesla AS

Noter til drsrepnskapet 2014

Note 4 Bundne midler bank

Av bankinnskudd, er kr 349 879 bundet for innbetaling av ansattes skattetrekk, og kr 300 00{ er bundet som

garanti for husleie pd Hunsfos.

MNote 5 Datterselskap m.v.

Selskapet har innfusjonert datterselskapet med regnskapsmessig virkning fra 1.1.2014, se note 1

Note 6 Mellomvarende med konsernselskaper

Langsiktige fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum

2014
0

2013
1691510
0

]

0
0
0

1691 510

Selskapet har innfusjonert datterselskapet med regnskapsmessig virkning fra 1.1.2014, se note 1

Note 7 Fordringer, gjeld og garantiforpliktelser

Forfall senere enn ett dr fra balansedagen 2014 2013
Lén til andre selskaper i samme konsern 0 1691 510
Ande langsiktige fordringer 113 564 91 970
Andre kortsiktige fordringer 0 0
Sum - 113 564 1 783 480
Gjeld med forfall mer enn 5 ir fra balansedagen 2014 2013
Gjeld til kredittinstitusjoner 5 863 000 6 000 000
Ovrig langsiktig gjeld 0 0
Sum 5 863 000 6 000 000
Selskapet har falgende gjeldsforpliktelser hvor det er stilt pant eller sikkerhet i selskapets eiendeler.
Balansefort gjeld sikret ved pant 2014 2013
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 6604 318 6 741 325
Kortsiktig gield til kredittinstitusjoner 277 255 0
Sum 6 881 573 6 741 325
Balansefart verdi av pantsatte eiendeler 2014 - 2013
Eiendom 4 060 200 828 300
Varelager 2 4844064 ]
Kundefordringer 863 677 0
Sum 7 407 941 828 300
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A3 Begsurs Vennesla AS Moter il Sroregnekapet 2014

Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital pr01.01 120 000 0 4323 499 4 443 499
Endring ved fusjon, se note 1 0 0 -2 874 (49 -2 874049
Arets resultat 0 0 172 042 172 042
Egenkapital pr 31.12 120 000 0 1621 491 1741 491

I henhold til selskapets vedrekter, kan det ikke uibetales utbyute til eiere.

Note 9 Aksjonmrer

Aksjekapitalen i A 3 Ressurs Vennesla AS pr. 31.12 bestir av:

Ordinere aksjer 120 1 000,00 120 000
Sum 120 120 000
Eierstruktur

De storste aksjonmrene i % pr. 31.12 var:

Ordingere Fierandel
Vennesla kommune 120 100,0
Totalt antall aksjer 120 100,0
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A 3 Ressurs Vennesla AS

Styrets drsberetning 2014

Virksomhetens art og lokalisering

A3 Ressurs Vennesla A/S er en kombinasjon av tre forskjellige arbeidsmarkedstiltak: Arbeid med Bistand
(AB), Arbeidspraksis i skjermet virksomhet (APS) og Varig tilrettelagt arbeid (VTA), med lokalisering i
Vennesla. Den produksjonsrettede delen av virksomheten er trebearbeiding, vedlikeholdsoppdrag,
transportoppdrag, monteringsavdeling, lager/logistikk, butikk og kafé,

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
utarbeidelsen av regnskapet.

Redegjorelse for drsregnskapet

Selskapet har innfusjonert datterselskap A3 Ressurs Fiendom AS med regnskapsmessig virkning fra
1.1.2014.Fusjonen er gjennomfert med regnskapsmessig kontinuitet. Det er forevrig ikke foretatt
spesielle strategiske endrinper i 2014 sammenlignet med foregiende ir.

Driftsinntekter i A 3 Ressurs Vennesla AS utgjorde 1 2014 kr 19 138 328, sammenlignet med kr 21 307 098 i
2013. Herav utgjer salg av varer og tjenester kr 5 916 118, sammenlignet med kr 8 839 706 i fjor. Endringen
skyldes hovedsaklig endring av dnftsavtale kunde. Arsresultatet utgjorde kr 172 042 mot kr -80 989 for
fjoréret.

Likviditetsbeholdningen i A 3 Ressurs Vennesla AS var kr 777 276 pr 31.12.2014, hvorav 650 000 er bundne
midler, s¢ notc 4 til regnskapet. Det er benyttet kassckreditt pa kr 277 255 pr 31.12.2014.

Totalkapitalen var ved utgangen av firet kr 11 041 735, sammenlignet med kr 13 657 228 #ret for.
Egenkapitalen pr. 31.12.2014 var kr 1 741 491, sammenlignet med kr 4 443 499 pr. 31.12.2013. Selskapets
cgenkapitalandel utgjer 15,8% av totalkapitalen mot 32,5% i fjor. Endringen skyldes fusjon med
datterselskapet.

Styret mener at drsregnskapet gir ett rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsérets utlep av betydning for bedemmelsen av selskapet.

Arbeidsmilje, likestilling og diskriminering

Arbeidsmilject anscs som godt. Det pdgir et kontinuerlig verne- og sikkerhetsarbeid. Taotalt sykefraver siste
ar blant ordinzert ansatte har vaert pd 7,7 %, no¢ som i hovedsak er noen fi langtidsfraveer. Det har ikke blitt
rapportert om skader eller ulvkker pd arbeidsplassen.

Av selskapets 19 ordinare ansatte er 9 kvinner og 10 menn. Selskapet har som mél 4 vaere en arbeidsplass
der det riider full likestilling mellom kvinner og menn, og at det ikke skal forekomme forskjellshehandling p&
grunn av kjenn. Selskapets styre bestér av 3 kvinner og 2 menn.

Yitre miljo
Selskapets virksomhet kan etter styrets oppfatning, ikke forurense det ytre milje i betydelig grad.
Vennesla, den 24.03.2015 j /,
Lt ) Lo
Nina Schei Leddpg Tﬁ’rgelr Haugga Liv Tone Drivenes Larsen
Styreleder Nest]ﬂdm' Styrcmadlem
Luﬂ»{a %y/{‘?'??f/' e C 'l L(({(}LL C 7%;*'&“1{;.3___
Kirsten Inhe{;:sen Hnrn une Bl.rh:land pedal Reidar J. Hanssen
Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Markensgate 30 Fax +47 36 05 86 89
N-4611 Kristiansand Internat  www kpmgno

Entefprisa 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i A 3 Ressurs Vennesla AS
REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for A 3 Ressurs Vennesla AS som viser et overskudd pd ke 172 042,
Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2014 og resultatregnskap for regnskapsdret
avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendie regnskapsprinsipper og
andre noteopplysninger.

Styrets og daglie leders ansvar for drsregnskapel

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde 1 samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge, og for slik intern
kontroll som styret og daglig leder finner nadvendig for & muliggjere wiarbeidelsen av et
drsregnskap som ikke inncholder vesemlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller
feeil.

Revisors oppgaver og plikier

Vir oppgave er d gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrunn av vir revisjon.
Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske
krav, og planlegger og giennomforer revisjonen for & oppnd betrypgende sikkerhet for m
Arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

EEn revisjon innebeerer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten del
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir ¢t rettvisende
bilde. Formilet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene,
men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En
revisjon omfatter ogs4 en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige,
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av rsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
viir konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er firsregnskapet avgitt 1 samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til A 3 Ressurs Vennesla AS per 31, desember 2014 og av
resultater for regnskapsaret, som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og pod regnskapsskikk i Norge.
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Revisors beretning 2014
A 3 Ressurs Vennesla AS

Uttalelse om ovrige forhold
Konklusjon om arsberetningen
Basert pa vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i

arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Kristiansand, 27. mars 2015
KPMG AS

Nl
II;J'(ZII Hugo Eliassen ML_’/_\

Statsautorisert revisor

Side 2 av 2
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